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RAPPORT D’ÉTAT D’AVANCEMENT 

2016–X/4 

Description Owner Fréquence de 
reviewing 

Dead-line 
2016 

Définition Interaction 
avec les 

autres plans1 

Référence légale 

Rapport état 
d’avancement 

« Le Cdt (…) fait 
rapport tous les 3 
moins » (art 110 
de la Loi) 

Trimestriel Septembre 
2016 

Le Cdt de Zone fait rapport tous les 3 
mois au collège sur le fonctionnement 
de la zone et l’informe des plaintes 
extérieures relatives au fonctionnement 
ou à l'intervention du personnel. 

Tous les plans Aucun modèle. Le plus simple 
serait une mise à jour d’un 
tableau récapitulatif 
(balanced score card). 

 

Plan Réalisateur Approbateur Consulté Informé 

Rapport état 
d’avancement 

Le commandant (Art 110 
Loi du 15 mai 2017). 

Le collège   

 

Collège Conseil 

07/09/16  

21/09/16 21/09/16 

05/10/16  

19/10/16 19/10/16 

09/11/16 23/11/16 

07/12/16 21/12/16 

 

                                                           
1> alimente | < est alimenté 



ZONE DE SECOURS HAINAUT CENTRE 

Rapport d’état d’avancement 2016 – x/4         2 
 

Note Cadre 

SPF 

Intérieur 

Direction 

Opérations 

Analyse des 
Risques 

ARisk 
Annuel 

Direction 
Logistique 

Programme 
d’Acquisition 

Zonal 

PAZ 
Annuel 

Direction 

Opérations 

Schéma 
d’Organisation 
Opérationnelle 

SOO - 3 ans 
- Si nécessaire 

Direction 

Prévention 

Plan de 
Prévention 

PPrev - 6 ans 
- Si nécessaire 

Commandant 

De Zone 
 

Rapport 
d’Etat 

d’Avancement 

REA 
Trimestriel 

Commandant 

De Zone 

Plan 
d’Actions 
Annuel 

PAA 
Annuel 

Commandant 
de Zone 

Programme 
Pluriannuel de 

Politique 
Générale 

3PG - 6 ans 
- Adaptable 

Direction 

administrative 

Plan du 
Personnel 

Administratif 

PPA 
Si nécessaire 

Commandant 
De Zone 

Plan du 
Personnel 

Opérationnel 

PPO 
Si nécessaire 

Direction 

Formation 

Plan de 
Formation 

PDF 
Annuel 

Collège 

Collège 

Conseil 

Conseil 

Conseil Conseil 

Conseil 

Collège Conseil 

Collège 

SIPP 

Plan global de 

Prévention 

BE-PGP - 5 ans 
- Adaptable 

Conseil 

SIPP 

Plan 
d’Actions 

Annuel 

BE-PAA 
Annuel 

Conseil 

SIPP 

Rapport 

Annuel 

BE-RA 
Annuel 

Conseil 

Direction 

Prévention 

Plan Mono-

disciplinaire 

Discipline 1 

PR 
 Si nécessaire 

Collège 

Tout est 

dans tout ! 

BE 

BE 

BE 

BE 

BE 

BE 

BE 

Budgets € Annuel 

Conseil 
Tout est 

dans tout ! 

BE Système Dynamique de Gestion des Risques 
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Terminé En cours 75% En cours 25% Non commencé 2ième phase 
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OBJECTIF : BOOSTER LA RÉDACTION DES PLANS DANS LEUR VERSION 0.1 

Les mois de septembre et octobre seront consacrés à la rédaction des plans et programmes globaux ;les mois de novembre et décembre aux plans d’action 
annuels 2017. Ce rapport organise la première phase. 8 plans « opérationnels » sont concernés. 

La méthodologie consiste essentiellement à : 
1. Désigner les responsables de la rédaction et mettre à contribution l’ensemble des officiers ; 
2. Fixer le processus de révision, de consultation & d’approbation ; 
3. Fixer des dead-lines et un calendrier. 

I. Les responsables de la rédaction des plans sont : 

a. Plans et programmes globaux ou pluriannuels 

Plans Responsables Directions 

SOO Major Jonas Opérations 

PPO Major Vercaemer Cdt de Zone 

PAZ Major Van Der Donckt Logistique 

P-PREV Major Vincent Prévention 

RED Major Vercaemer Prévention 

3PG Major Jonas Cdt de Zone 

BE-PGP Capitaine Prévost SIPP 

P-FOR Major Haumont Formation 

b. Plans annuels 2017 

Plans Responsables Directions 

BE-PAA Capitaine Prévost SIPP 
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PAA Major Jonas Cdt de Zone 

BE-RA Capitaine SIPP 

REA 4/4 Major Jonas Cdt de Zone 
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II. Le processus 

Rédaction : 

Le responsable de la rédaction du plan éventuellement soutenu par une équipe restreinte est chargé de la rédaction d’un draft 0.0. 

A la date prévue dans le calendrier, ce draft est ensuite envoyé par mail à l’ensemble des officiers pour un premier review round. Pour l’échéance 
précise (date et heure) reprise dans le calendrier, chaque officier réagit par mail en émettant des remarques, commentaires, questions, suggestion 
ou modifications.Ces demandes sont répertoriées sous la forme d’un tableau reprenant le numéro de page, la section et la description. 

Elles sont consolidées par le responsable de la rédaction et intégrées au plan à sa discrétion. 

L’ensemble est ensuite présenté et discuté lors d’un séminaire proposé aux officiers. A l’issue de celui-ci, le responsable finalise la version 0.1 du 
draft. 

Cette version est enfin approuvée formellement par le directeur concerné puis par le Cdt de Zone en vue d’une présentation au Collège de zone. 

Le draft 0.1 du plan est présenté par le rédacteur au collège qui le discute et l’adapte lors d’un deuxième review round. Ce draft 0.2 est ensuite 
envoyé aux syndicats. 

Négociation : 

Le draft 0.2 est présenté, négocié ou concerté avec les organisations syndicales lors d’un cycle de reviews pour aboutir à une version finale 0.x qui 
sera présentée au collège. 

Approbation : 

Le draft 0.x est ensuite présenté au Conseil pour approbation. 
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Plans Officiers CTEM Collège Syndicats Conseil Tutelle 

SOO V 30/09/2016 21/09/2016 

19/10/2016 

   

PPO V 30/09/2016 21/09/2016 

19/10/2016 

   

PAZ V 30/09/2016     

P-PREV  30/09/2016     

RED V 30/09/2016     

3PG  30/09/2016     

BE-PGP V 30/09/2016     

P-FOR  30/09/2016     

BE-PAA       

PAA       

BE-RA       

REA 4/4       
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III. Modalités pratiques et timing de la première étape 

L’officier responsable rédige et envoie à la date prévue dans le calendrier à tous les officiers@zhc.be quel que soit l’état d’avancement de son plan. Dans 
son mail d’envoi, il rappelle les dates et heures de la dead-line review et de la réunion du séminaire. 

Un délai de 3 à 5 jours leur est laissé pour émettre les remarques (dead-line review). 

L’officier dispose ensuite de 2 jours pour adapter le draft en vue du séminaire destiné à discuter et entériner le draft 0.1. 

Tous les officiers sont conviés aux séminaires. Ils y participent en fonction de leur intérêt, de leur expertise et de leur disponibilité. 

Les réunions des séminaires se dérouleront au CRSM dès 8h00 du matin. 

L’officier responsable finalise dans les 2 jours qui suivent la version 0.1. 

Tant que le document n’a pas été approuvé par le Conseil de zone, il revêt un caractère confidentiel. 

Des filigranes « under construction » et « confidentiel » traverseront chaque page des drafts. 
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IV. Calendrier 

PREMIÈRE PHASE – LES PLANS PLURIANNUELS 

Plans Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche 

1ière semaine 29 août 16 30 août 16 31 août 16 1 septembre 16 2 septembre 16 3 septembre 16 4 septembre 16 

SOO    Envoi aux officiers    

PPO        

PAZ        

P-PREV        

RED        

3PG        

BE-PGP        

P-FOR        

2ièmesemaine 5 septembre 16 6 septembre 16 7 septembre 16 8 septembre 16 9 septembre 16 10 septembre 16 11 septembre 16 

SOO   Dead-Line Review  Séminaire   

PPO Envoi aux officiers    Dead-Line Review   

PAZ   Envoi aux officiers     

P-PREV        

RED     Envoi aux officiers   

3PG        

BE-PGP        

P-FOR        

3ième semaine 12 septembre 16 13 septembre 16 14 septembre 16 15 septembre 16 16 septembre 16 17 septembre 16 18 septembre 16 

SOO        

PPO Séminaire       

PAZ Dead-Line Review  Séminaire     

P-PREV     Envoi aux officiers   

RED   Dead-Line Review  Séminaire   

3PG   Envoi aux officiers     

BE-PGP Envoi aux officiers    Dead-Line Review   

P-FOR        
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Plans Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi Dimanche 

4ièmesemaine 19 septembre 16 20 septembre 16 21 septembre 16 22 septembre 16 23 septembre 16 24 septembre 16 25 septembre 16 

SOO   Review Collège     

PPO   Review Collège     

PAZ        

P-PREV   Dead-Line Review  Séminaire   

RED        

3PG Dead-Line Review  Séminaire     

BE-PGP Séminaire       

P-FOR Envoi aux officiers    Dead-Line Review   

5ièmesemaine 26 septembre 16 27 septembre 16 28 septembre 16 29 septembre 16 30 septembre 16 1ier octobre 16 2 octobre 16 

SOO     

Commission 
technique 

d’approbation de 
tous les plans & 

programmes 
pluriannuels 

  

PPO       

PAZ       

P-PREV       

RED       

3PG       

BE-PGP       

P-FOR  Séminaire     

 

8ièmesemaine 17 octobre 16 18octobre 16 19 octobre 16 20octobre 16 21 octobre 16 22 octobre 16 23octobre 16 

SOO   Review Collège     

PPO   Review Collège     

PAZ   Review Collège     

P-PREV   Review Collège     

RED   Review Collège     

3PG   Review Collège     

BE-PGP   Review Collège     

P-FOR   Review Collège     
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DEUXIÈME PHASE – LES PLANS ANNUELS 

8ièmesemaine 17 octobre 16 18octobre 16 19 octobre 16 20octobre 16 21 octobre 16 22 octobre 16 23octobre 16 

BE-PAA Envoi aux officiers    Dead-Line Review   

PAA   Envoi aux officiers     

9ièmesemaine 24 octobre 16 25octobre 16 26 octobre 16 27octobre 16 28 octobre 16 29 octobre 16 30octobre 16 

BE-PAA Séminaire       

PAA Dead-Line Review  Séminaire     

10ièmesemaine 31 octobre 16 1 novembre 16 2 novembre 16 3 novembre 16 4 novembre 16 5 novembre 16 6 novembre 16 

BE-PAA        

PAA        

11ièmesemaine 7 novembre 16 8 novembre 16 9 novembre 16 10 novembre 16 11 novembre 16 12 novembre 16 13 novembre 16 

BE-PAA   Review Collège     

PAA   Review Collège     

 

12ièmesemaine 14 novembre 16 15 novembre 16 16 novembre 16 17 novembre 16 18 novembre 16 19 novembre 16 20 novembre 16 

BE-RA Envoi aux officiers       

REA 4/4   Envoi aux officiers     

13ièmesemaine 21 novembre 16 22 novembre 16 23 novembre 16 24 novembre 16 25 novembre 16 26 novembre 16 27 novembre 16 

BE-RA Dead-Line Review  Séminaire     

REA 4/4   Dead-Line Review  Séminaire   

14ièmesemaine 28 novembre 16 29 novembre 16 30 novembre 16 1 décembre 16 2 décembre 16 3 décembre 16 4 décembre 16 

BE-RA        

REA 4/4        

15ièmesemaine 5 décembre 16 6 décembre 16 7décembre 16 8 décembre 16 9 décembre 16 11 décembre 16 12 décembre 16 

BE-RA   Review Collège     

REA 4/4   Review Collège     

 

Colonel Milhomme 

Commandant de zone ai 


